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  ،،، أما بعد        وصحبه آله وعلى سيدنا محمد والمعرفة العلم أرانا من على والسلام والصلاة الحمد لله

  

 2030مواكبةةةةةةةةةة لرؤيةةةةةةةةةة الممل ةةةةةةةةةة 
 
للانةةةةةةةةةدماط  ةةةةةةةةةمن الخطةةةةةةةةةة التنفيييةةةةةةةةةة ل رنةةةةةةةةةام  التحةةةةةةةةةو  الةةةةةةةةةوط    ةةةةةةةةة  م، وتطلعةةةةةةةةةا

عةةةةةةةةةدا الرابةةةةةةةةةن الخةةةةةةةةةا  بتعايةةةةةةةةةا التنميةةةةةةةةةة الامتماعيةةةةةةةةةة، ون ةةةةةةةةةرا للتطةةةةةةةةةور المتلاحةةةةةةةةةق  ةةةةةةةةة  عةةةةةةةةةالم الأعمةةةةةةةةةا  بمةةةةةةةةةا ف هةةةةةةةةةا ب  

القطةةةةةةةةا  الخهةةةةةةةةرا وتومةةةةةةةةه المن مةةةةةةةةات النا حةةةةةةةةة  كةةةةةةةةى تب ةةةةةةةة  خطةةةةةةةة  بعيةةةةةةةةدة المةةةةةةةةد  تضةةةةةةةةمن تحقيةةةةةةةةق أهةةةةةةةةداف كبهةةةةةةةةرة 

هةةةةةةةةداف  ةةةةةةةةمن لأ ابإعةةةةةةةةداد هةةةةةةةةيا  الجمعيةةةةةةةةة، فقةةةةةةةةد قامةةةةةةةة   دارة مةةةةةةةةن أهةةةةةةةةداف برنةةةةةةةةام  التحةةةةةةةةو  الةةةةةةةةوط   مئو تتةةةةةةةةوا

علةةةةةةةةى  ء  بنةةةةةةةةا ،خطةةةةةةةةة الاسةةةةةةةةتراتيجية المةةةةةةةة  يقتةةةةةةةةرح أة تلتةةةةةةةةام بةةةةةةةةه الجمعيةةةةةةةةة الخهريةةةةةةةةة لم افحةةةةةةةةة التةةةةةةةةدخهة بمحاف ةةةةةةةةة ال

ين مةةةةةةةةةةةا رآا قياداجهةةةةةةةةةةةا وأعضةةةةةةةةةةةاء ممعيتهةةةةةةةةةةةا العموميةةةةةةةةةةةة، و عةةةةةةةةةةةد ور  عمةةةةةةةةةةةل وتحليةةةةةةةةةةةل نتةةةةةةةةةةةائ  اسةةةةةةةةةةة بانات المسةةةةةةةةةةةتفيد

اقةةةةةةةةن الجمعيةةةةةةةةة، ووائتهةةةةةةةةةا الداخليةةةةةةةةة والخارميةةةةةةةةة، ومةةةةةةةةن خةةةةةةةةةلا   ةةةةةةةةل  لةةةةةةةة  تةةةةةةةةم اس  ةةةةةةةةةراف لومقةةةةةةةةابلات ودراسةةةةةةةةة  و

    هيا الوثيقة. خلا  الأعوام الثلاثة القادمة« ءممعية بها»مستقبل 
 

مةن جمعيةة  المه الرئاس لمسَار العمةل  ة  تعت ر هيا الوثيقة بعد  قراراها من مجلس  دارة الجمعية ه  المو  حيث 

، ومؤشةةرات الأداء، والمبةةادرات الفئةةات المسةةتفيدةتحديةةد و  ،الرؤيةةة والرسةةالة والقةةيمو  ،لهةةا الأهةةداف العامةةة خةةلا 

الأن ةةةةةطة لو ةةةةةن تحديةةةةةد الأولويةةةةةات بنقةةةةةاط الضةةةةةعف اسةةةةةتقلا  نقةةةةةاط القةةةةةوة ومعالجةةةةةة   ةةةةة  ظةةةةةل الاسةةةةةتراتيجية 

 :من خلا  الآتي ...  النوعية  وال رام 

 .من موارد وإم انات الجمعية المالية والب ريةة القصو   التركها على الاستفادة  .1

 .   المتمهاة المماثلةبالتواصل من الجهات  التدخهة والاستفادة من  ل  محاروة  براز عالمية .2

 العلاقة .  ات الرسمية الجهات عقد شرا ات منعمل و  التركها على موانب القوة الم  تتمها بها .3

 التمها المؤسس  .لتحقيق  جها عند تنفيي الخطةالإدارية الحديثة ومراعاالمفاهيم والن م  كها علىالتر  .4

  المالية) الاكتفاء الياتي(.  تحقيق الاستدامةلوالسع  ب مى الطرق والوسائل المتاحة تنو  مصادر الدخل  .5

 

 

 

 

 

 : ةــمقدمال
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توعية المجتمع من آفة التدخين وترسيخ المفاهيم الصحيحة  

 . تفعيل القرارات والأنظمة في مكافحة التدخينلمكافحته مع 

  

 السع  لم افحة التدخهة . بي  الجهد بالوسائل المتاحة لم افحة هيا الداء الخطهر

الترتاب     ل  من الصحة العامة وقاية وتثقيف  أطياف 

 المجتمن من خطر التدخهة .

 وقاية وتوعية المجتمن

 التدخهة ع ر عيادة طبية اللقاءات الدورية مساعدة المقلعهة عن

 متخصصة وتأهيلهم ورعايتهم وتقديم الاس  ارات الخاصة.

العلاط ومساعدة   

 الراغبهة    الاقلا 

ال رام  التوعوية التثقيفية للمجتمن ووناء شرا ات استراتيجية من 

الجهات الأخر   ات العلاقة ل سهيل تقديم ال رام  والأن طة 

 المختلفة .

 

 التعاوة من الجهات   

المختلفة    تحقيق  ل  

 الهدف

  

  

 

 

 

 

 : سالةالر 
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ن التميز والإبداع في مكافحة التبغ بكافة صوره وأشكاله لنكو

 بدونه أكثر جمالًا وبهاءً .

  

 أة نقوم بدور حيوا  دور فاعل وميمم مب   على خط  وآليات واضحة المعالم      

 بقض السجائر والتبغ بأنواعه بهة الناشئة.تعميم وغرس  -    

 ياة ح مهما ال رع  وخطرهما المحدق من خلا  برام  م وقة وميابة .ب -    

 سخهر  افة الإم انات للتنفهر من التدخهة ووسائله.ت -    

 استخدام مختلف الوسائل والتقنيات الحديثة     ل . -    

 

 ترسيخ كرا التدخهة

 سنة 20سنوات  كى 7 على الفئة العمرية الناشئة من سن  التركها -   

 (الثانوا  –المتوس  –الابتدائي  )                            

ال باب الاهتمام ب

 والناشئة

 أفراد ومن آت السع  لإيجاد تواصل مستمر من أطياف المجتمن -    

 التدخهة.خطر  بأطيافه المتنوعة للإسهام    التوعية والوقاية من   

 الاستفادة من التخصصات للم اركة    توميه الفئات المستهدفة. -    

 العمل على كسب ثقة المجتمن بقية التفاعل المستمر.-    

 العمل على ن ر ثقافة التوعية والوقاية لد  فئات المجتمن. -    

 الوقاية منها وتفعيل

 دور المجتمن
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الأثر المطلوب  النسبة

 تحقيقه

 الفئة      الفئات الفرعية

     المستهدفة

 م
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كفائة    العمل و   

 الأداء

 الفريق الإدارا بالجمعية  -

 اللجاة المساعدة  -

 فريق العمل النسائي  -

 التوعية  العيادة و  فريق -

 المتطوعوة  -

العاملوة        

 بالجمعية

 

1.  

 

%50 
 

 قةبحصانة ووقاية مس
 ة  الابتدائيالمرحلة  -

 وسطة  تالمرحلة الم -

  المراكا الصيفية  سب من -

  .2 الناشئة

 
 

%20 

 حماية من التدخهة 

أنواعه وعلاط ب

 ومتابعتهمالمقلعهة 

هم حصانة بوإكسا

 وترووية.ف رية 

 المرحلة الثانوية   لابط -

 امعات وال ليات  جال لابط -

 شباب الأندية والملاعب -

  شباب الأحياء والمراكا -

 ال باب

 

3.  

 

%10 
هة، تدخعن التوعية 

وعلاط المقلعهة 

طر خ منووقاية 

 .تدخهةال

افدة جال -  مة  ئوالدا ةتقؤ المالية الو

  المساهمة   تمرين و والمع جاطالح -

 سم الحج  امو 

  .4 الجاليات

 
 

%10 

حصانة ف رية 

 د آفم  وية تروو 

 ، التدخهة

الاهتمام بالمقلعهة 

 تأهيل ورعاية

 .اكى العلاط   افة

 هلية  لأ القطاعات الح ومية المدنية وا -

 منية والعس رية  لأ القطاعات ا -

   لاتارية والمو جالمحلات الت -

 ية   النوادا الريا -

   السجوة ودور الملاح ة  -

 طبقات المجتمن وغهرها من -

 

     عموم فئات 

  المجتمن

       

5.  

  

 

 

 : فئات المستهدفةال
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 م القيمة شةةةةةرح القيمةة     

الحر  على توفهر بائة عمل محفاا ومناسبة و تحقق 

الر ا الوظيفي، و تشجيعهم على الانتماء للجمعية وتب   

 .أهدافها

المحافظة على العاملين 

 والمتعاونين

1 

بناء علاقات متانه من الداعمهة والحفاظ عل ها وتنميتها 

للمناسبات  المختلفة وتاويدهم بالتقارير ودعوجهم 

 الدورية لأعما  الجمعية.

 التواصل

مع الداعمين        

2 

التفاعل من الم  لات وتحليلها وعلامها بال  ل   

 سر  وق  مم ن و متابعه نتائجهاأالمناسب    

 الجديّة في حل المشكلات

 

3 

متابعه  ل مديد    مجا  عمل الجمعية و تطوير 

برام   الجمعية علميا بخط  ووسائل وتقديم

وخدمات التوعوية والطبية بمعايهر  ات مودا 

 عالية.

مواكبة علمية 

 ومودة عالمية

 

4 

السع  الحثاث لت امل من ومة العمل الادارا 

والتوعوا والف   بقية الوصو  اكى تحقيق الاهداف 

 على رؤ  شمولية ون رة م رفه للمستقبل.

شمو  الن رة 

والت امل    

 العمل

 

5 

وعقد الدورات التأهيلية  الاحتيامات دراسة

   ومواكبة  والتطويرية لجمين العاملهة بالجمعية،

والتطوير الادارا والف    المستجدات    التأهيل

 والتق  .

تطوير وتأهيل 

 العاملهة
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 : تحقيق الأهدافالقيم ل
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  عوامل النجاح : 

o  .علام حر يتألف ويخاطب الفئات المستهدفة  

o   .طاقات متخصصة وفرق عمل مؤهلة ومدروة 

o   .برام   بداعية ما بة تراع  خصائص الفئات المستهدفة 

o    الدخل . مصادر توفهر الموارد المالية ال  قيلية من خلا  تنو 

o  .تطوير وإدارة شرا ات وتحالفات من الجهات الأخر  المعنية    

 

افق الحيوية :   الوظائف والمر

o    الموارد المالية.  . مختصهة 

o ل ؤوة التوعوية. . كوادر ل 

o  العيادات الطبية.. تطوير 

o ن اء قسم نسائي  . . 

o .  ن اء وحدة تطو  .  

 

 

 

 

 

 

 والوظائف  الحيوية: عوامل النجاح 
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 المحاف ة على النشء من الوقو     التدخهة.  -1

 على الإقلا  عنه بمختلف الوسائل المتاحة.مساعدة المدخنهة  -2

 تبصهر غهر المدخنهة بأ رارا والوقاية منه وخاصة القسرا منه. -3

و ن الأسس المبنية على دراسات و مسوحات ميدانية وعر ها على  -4

 الجهات المختصة للاستفادة منها.

 خلا مقاومة التيار المقابل المتمثل    الحملات الدعائية الخباثة الم  تبث من  -5

 الفضائيات وشب ات التواصل الامتماع  ومختلف  وسائل الدعاية للتروي  لآفة التبغ.   

 

 

  

 

 

 السع  لايادة عدد الاس ثمارات لتنمية الموار المالية  . -1

 زيادا ال را ات المجتمعية من الجهات  ات العلاقة. -2

 المانحة ورما  الما  والأعما .تعايا التواصل من الجهات  -3

 عرض أن طة وورام  الجمعية على ش ل منتجات فردية للمت رعهة لتبن ها. -4

 

 

 

 

اتيجية  :الأهداف الاستر

: 

 

 خطة تنمية الموارد المالية: 
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 أو 
 
وموظفهة لبقاء الأثر مستدام ع ر  برام  نوعية : خطة مطورة وحلو  نوعية مستدامة لا

عد  ولتحقيق هيا،  اينمتمه  : الاستراتيج  و عنا له ثلاث أهداف استراتيجيةالب 
 

 .(ويحققها )مسار التوعية وأهمهم ال باب والنش ئ   توعية وتثقيف ممين أفراد المجتمن  -1

 .(مسار التم هةالمرشدين التربويهة وقادة المدارس والمهتمهة من المعلمهة  ويحققها )تدريب وتم هة  -2

 الحد من ان  ار ال اهرة بالتعاوة من الجهات المختصة.العمل على تطبيق الأن مة المساعدة     -3

 .الدخل  ب مى الوسائل المتاحة والعمل على تنو  مصادر  السع  لتحقيق الاستقرار الماك  -4

 

 

 
 
واكبة لتعايا  هوية الجمعية وتواصلها من أعضائها ،وال ر اء والمتطوعهة  وقد  ثانيا :  آليات م 

عد عدد م  ن الأهداف الاستراتيجية  :و ع  الجمعية لهيا الب 

 

 . قنوات التواصل من الأعضاء والداعمهةدائرة توسين  -1

 . تعايا هوية الجمعية    المجتمن من خلا  التواصل الإعلامي الداخل  والخارج  -2

 وإن اء وحدة تطوعية خاصة  تقود العمل وتن مه. تطوير سياسة تفعيل المتطوعهة -3

 لتحقيق  أهداف الجمعية تجاا المجتمن والفئة المستهدفة. ةاستراتيجيهالت امل من شر اء  -4

 

 

 

 

 

 

اتيجية للخطة  :    المحاور الاستر
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  نقاط القوة : أبرز          

 
 

 ومود كوادر طبية مؤهلة. .1

 ومود معرض مت امل ووسائل تثقيفية متنوعة.  .2

 ومود عيادة طبية متخصصة ) ثابتة ومتنقلة(   .3

 عقد ال را ات من الجهات الأخر   ات العلاقة.  .4

 .وحيدة    منوب الرياض وحمى مازاةممعية بهاء ال .5

 .     الممل ة بهاء عضو اللجنة التنسيقية لجمعيات التدخهة  .6

  

  

  أبرز نقاط الضعف :    

  

 . للجمعية قلة الموارد المالية -1

 عدم توفر ال فاءات العاملة    هيا المجا  .  -2

  عف استقلا  قنوات التواصل الإعلامي.  -3

 .  كما رسم  له عدم تفعيل الخطة الاستراتيجية -4

  

  

  

 

 

 

 أبرز نقاط القوة والضعف : 
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اقن بقوة العرض و تأثهرا  -  لموامهة هيا الو
 
 التعاوة من المجتمن عالميا

  ل القنوات المتاحة.  واستقلا علاة الدعاية والإ ت ثيف  -

افية والبحث عن عاملهة مؤهلهة.  -  تدريب العاملهة للتعامل من الانفتاح باحتر

اقن  - تنوين وسائل الاعلام الم  ت ب ى تطوير م ارين محددة تعالج و

 الانفتاح السلب  وتستفيد منه ب  ل  يجا ي لموامهة هيا الخطر.

 

 

 

 

  

  ة.ع ر تعامل مت رر  بالأن مةكهر يت رار الت -

 بيل   الخاصة الأن مةلتفعيل  الح وميةالتعاوة من منسو ي الدوائر  -

 الأمارة.تطبق القرارات عن طريق لا الم   المخالفةالجهات  ةخاطبوم

 المتابعة. من الوظيفيةوتحديد المسؤوليات  ،ومدروه ة ات كفاء ةتوفهر عمال  -

 ة.مساعد ةن مأصدار   -
 

 

 

 

 

 أبرز المخاطر والتهديدات : 
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